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Pierre MERMET 
Président d’Initiative Isère Vallée du Rhône

ÉDITORIAL

NOTRE AMBITION : IMPULSER 
ET SÉCURISER LES INITIATIVES 
ENTREPRENEURIALES.

ŒUVRER, ensemble,
à faire vivre la liberté d’entreprendre,
Dans cette époque troublée où nos certitudes vacillent face à la
réalité des faits, une question s’impose : nos libertés sont-elles
menacées ? Celle d’entreprendre, de se réunir, de donner du temps
pour les valeurs que l’on veut défendre ?

Face aux crises successives - économiques, sociales,
environnementales, politiques, il serait facile de céder à la
résignation.
Et pourtant… rien ne semble entamer cette soif d’agir,
d’entreprendre, de créer. Mieux encore, dans ce contexte
incertain, l’engagement pour des valeurs de solidarité, de
bienveillance, de développement local n’a jamais été aussi
palpable – ni aussi précieux.

À Initiative Isère Vallée du Rhône, nous avons vu en 2024 que
les porteurs de projets restent nombreux et déterminés. 202
projets accueillis, 112 projets présentés en comité et 95
validés, 98 entrepreneurs accompagnés et financés – dont plus
des deux tiers étaient demandeurs d’emploi. Ce n’est pas rien :
c’est un signal fort que l’élan entrepreneurial demeure vivace.

Nous avons financé 83 entreprises, avec près de 933 000
euros de prêts d’honneur, et levé 7,7 millions d’euros de prêts
bancaires associés, un effet levier remarquable.
Ce soutien a permis la création ou le maintien de 190 emplois
sur notre territoire. Malgré une légère baisse par rapport à l’an
dernier, la qualité de l’accompagnement et l’impact local
restent solides. En témoigne le taux de pérennité des
entreprises financées : 8,7 sur 10 passent le cap des trois ans.
Derrière ces chiffres, il y a des femmes et des hommes. Des
commerçants, des artisans, des restaurateurs, des prestataires
de services, des agriculteurs…. Des jeunes, des moins jeunes,
des passionnés. Tous unis par l’envie d’entreprendre.

Et s’ils avancent, c’est aussi parce qu’ils sont portés par une
chaîne d’entraide humaine, discrète mais puissante : 125
experts bénévoles qui s’impliquent sans relâche, 5 salariées
pleinement investies, des partenaires publics et privés fidèles,
des élus engagés, des experts et des dirigeants d’entreprise
mobilisés à chaque étape.
Nous avons aussi poursuivi notre accompagnement sur la
durée : 293 entreprises suivies, 517 rendez-vous individuels
réalisés, 48 entrepreneurs formés par des ateliers, 17
parrainages mis en place. Car entreprendre ne se résume pas à
démarrer : il faut tenir, rebondir, se projeter.

Côté gouvernance, après une étude approfondie, l’année a été
marquée par l’arrêt de la mutualisation avec Initiative Nord
Isère. Une décision prise en responsabilité, dans l’intérêt de nos
spécificités territoriales et de notre capacité d’action. Elle
marque aussi une volonté claire : continuer à avancer avec une
gouvernance renforcée et pleinement investie.

Quelle satisfaction de voir se développer nos territoires, aidée
par l'action que nous menons, soutenus indéfectiblement par
nos partenaires institutionnels et nos salariés, qui font preuve
d'autonomie, d'expérience et de don de soi… qui friserait
également le bénévolat. Nous pouvons être fiers de notre
impact, de notre ancrage, de notre utilité. Fiers aussi de faire
vivre au quotidien les valeurs de proximité, de responsabilité, et
de partage qui nous animent.
Alors oui, chacun à sa mesure, nous œuvrons pour que perdure
cette envie d’entreprendre et de bâtir un avenir plus juste, plus
humain, plus local.
Je tiens à remercier chaleureusement chacun d’entre vous :
bénévoles, partenaires, salariés, élus, financeurs. Rien de tout
cela ne serait possible sans vous.

Merci pour votre engagement. Merci pour votre confiance.
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Œuvrons, ensemble, à faire vivre cette liberté essentielle : celle d’entreprendre.



83
entreprises financées
parmi lesquelles :
- 7 % sur un an

CHIFFRES CLÉS I ACTIVITE GLOBALE

202
projets d’entreprise 
accueillis, soit 233 
entrepreneurs
1er accueil
et réorientations inclus
- 4 % sur un an

98
entrepreneurs 
accompagnés & 
financés, dont 67 %
demandeurs d’emploi
- 9 % sur un an

commerce

btp

15,5 %
services 
particuliers

8 %
industrie 
manufact

88 %
en société

60 %
création

40 %
reprise

112
projets d’entreprise 
étudiés en comité 
dont 85 % (soit 95) 
acceptés par les 
experts bénévoles
+ 19 % sur un an

190
emplois créés
ou maintenus au démarrage 
d’activité sur le territoire
- 12 % sur un an

ENTREPRENDRE,
bien plus que créer une entreprise
L’engagement de notre équipe salariée et bénévole a permis de faciliter la création et la reprise de 83 entreprises,
via les missions qui constituent le cœur de métier de notre réseau Initiative : le financement et l’accompagnement
des porteurs de projets pour, in fine créer des emplois de proximité et soutenir le développement économique du
territoire.

27 % 15,5 %
hôtel café 
restaurant

TOP 6 des activités financées

6 %
construction services 

entreprises
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CHIFFRES CLÉS I ACTIVITÉ GLOBALE

financements injectés 
dans l’économie locale
contre 9 562 200€ l’an dernier (- 9,7 %)

8 639 000€

571,7 K€
prêts d’honneur
Initiative
dont 14,2 K€ décaissés en 2024

360,3 K€
prêts d’honneur
Bpifrance & agricole

7 707K€
prêts bancaires
associés

932 000€
TOTAL Prêts d’honneur
Tous dispositifs inclus

8,7 entreprises
Initiative
passent le cap des 3 ans

sur 10

de financement
tous dispositifs inclus

1€ 8,3€
de prêts bancaires
levés
contre 7,4 € l’an dernier

effet
LEVIER

Proximité 
territoriale

différents lieux d’accueil
pour recevoir les entrepreneurs : Vienne (siège),
Saint Maurice l’Exil (antenne) et Pélussin/ Beaurepaire/ Saint
Symphorien d’Ozon/ Heyrieux (permanences mensuelles)

2 comités d’agrément
pour étudier les projets avec des acteurs du territoire.

Proximité 
humaine

5 salariées dynamiques
aux côtés des entrepreneurs, du montage de leur 
projet à leurs premières années d’activité.
125 experts bénévoles aux missions multiples pour
faciliter le parcours des entrepreneurs : 109 membres de
comité, 10 parrains-marraines et 29 administrateurs 
votants.
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CHIFFRES CLÉS I ACTIVITÉ PAR TERRITOIRE
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95 projets 83 projets

190 emplois 932 000 €

7 707 000 € 134 830 €

379

validés en comité d’agrément (tous dispositifs confondus)
contre 83 l’an dernier

6
11

32

327

financés sur l’année
contre 89 l’an dernier

6
7

31

8611

créés ou maintenus au démarrage d’activité
contre 217 l’an dernier

22
10

61

355 000 €97 000 €

de financements décaissés (tous dispositifs)
contre 1 144 900 € l’an dernier

71 000 €
44 000 €

365 000 €

2 636 485 €634 500 €

de cofinancements bancaires associés
contre 8 471 324 € l’an dernier

944 798 €
243 280 €

3 247 938 €

118 628 €132 403 €

de plan de financement, en moyenne
contre 145 209 € l’an dernier

212 320 €
54 937 €

155 145 €
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QUI SOMMES-NOUS ? I DÉCRYPTAGE

Premier réseau associatif d’accompagnement et de financement de la création-reprise d’entreprise, notre réseau 
s’est développé autour de principes fondateurs et de valeurs qui ont forgé son développement et son identité.

VALEURS ORGANISATION

QUI SOMMES-NOUS ?

L’ESPRIT INITIATIVE
L’action de notre réseau auprès des entrepreneurs repose sur
trois piliers :
>> le bénévolat, l’ancrage local et le professionnalisme.
Les experts bénévoles – membres des comités d’agrément,
parrains-marraines d’entrepreneurs et membres des instances
de gouvernance – comme les salariés partagent aussi un solide
socle de valeurs : la confiance, base de la relation avec les
entrepreneurs, la proximité territoriale et humaine, la
responsabilité fondée sur une analyse objective des projets,
la gratuité de l’accompagnement et la solidarité, avec les
partenaires, les territoires et entre les entrepreneurs financés
qui peuvent ainsi développer leur réseau professionnel.
En apportant aux entrepreneurs un accompagnement et un
financement, nous facilitons l’entrepreneuriat local, favorisant
ainsi le développement économique et l’emploi sur notre terri-
toire en lien avec les politiques publiques.

TANDEM SALARIÉS-BÉNÉVOLES
Nous avons pour mission de rassembler les
ressources et les compétences au service de
l’entrepreneuriat de notre territoire.
Notre équipe se compose de salariées qui mettent
toute leur énergie et leur savoir-faire pour être aux
côtés des entrepreneurs, de leur démarrage au
développement d’activité.

Avec l’appui des experts bénévoles, elle répond aux
différents besoins des entrepreneurs locaux.
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QUI SOMMES-NOUS ? I NOTRE FONDS DE PRÊTS INITIATIVE

3 063 860 €
de fonds collectés au 31/12/2024 depuis l’origine (dont 27 900 € sur l’année 2024) 
contre 3 035 960€ au 31/12/2023 (dont 84 410€ sur l’année 2023)

Parmi les solutions de financement proposées aux entrepreneurs, il y a le prêt d’honneur Initiative. Nous veillons à
l’abondement constant et à la bonne gestion de ce fonds de prêts qui nous est propre.

Qui abonde notre fonds de prêts Initiative ?

Evolution de notre fonds de prêts Initiative
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QUI SOMMES-NOUS ? I NOTRE FONDS D’ACCOMPAGNEMENT

Afin d’assurer notre mission aux côtés des entrepreneurs, nous veillons à l’équilibre entre nos ressources et nos 
besoins et ce, avec un objectif d’accompagnement efficient des entrepreneurs.

Qui abonde notre fonds d’accompagnement des entrepreneurs ?

488 333€
de budget d’accompagnement des entrepreneurs au 31/12/2024
(total produits exploitation, hors valorisation bénévolat et prestations en nature (locaux siège & antenne)) 
contre 492 572€ au 31/12/2023

ZOOM COTISATIONS 2024
(hors dons)

réparties comme suit :
40 % entreprises
49% banques et

11 % autres*
Pour 2023 33% entreprises,

59,5% banques 
et 7,5% autres

*autres adhérents = adhérents collège 
membres qualifiés, bénéficiaires et opérateurs
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UNE EXPERTISE & DES CONSEILS
Notre financement est indissociable d’un accompagnement sur la durée !
Depuis l’analyse et la finalisation du business plan, jusqu’à l’envol de
l’entreprise, notre accompagnement est gratuit et personnalisé.
Il se déroule en plusieurs étapes : elles consistent à analyser le projet et
ses besoins avec l’entrepreneur et des professionnels issus de différents
secteurs et d’en ressortir la meilleure solution pour l’évolution du projet ou
de l’entreprise !
Les entrepreneurs peuvent bénéficier d’expertises techniques et
économiques mais aussi des conseils apportés par un chef d’entreprise
ou un professionnel expérimenté dans le cadre d’un parrainage ou des
ateliers pratiques « workshop ».
Pousser la porte de notre association, c’est s’engager dans une aventure
humaine placée sous le signe du professionnalisme, de l’expertise et de
la confiance !
En 2024, 8,7 entrepreneurs financés sur 10 maintiennent leur

activité au-delà de 3 ans, un taux élevé qui souligne  ’      positif

de notre accompagnement, même en période de ralentissement
économique.

FINANCEMENT

FONDS PROPRES & EFFET LEVIER
Jusqu’à 20 OOO € sans intérêt ni garantie, avec possibilité de différé de
remboursement : le prêt d’honneur Initiative permet de renforcer les fonds
propres de ceux qui veulent créer, reprendre ou développer leur entreprise.
Adossés à un prêt d’honneur Bpifrance, nous proposons différents
prêts sans intérêt et des garanties bancaires, adaptés au projet
d’entreprise, au profil de l’entrepreneur ou à la situation de l’entreprise,
avec l’objectif d’avoir un business plan bien calibré pour faciliter
l’obtention d’un prêt bancaire.
Avec 1 € de financement tout dispositif confondu,
>> c’est 8,3 € de financements bancaires levés !

293
entreprises
en suivi, avec ou sans
parrainage, au 
31/12/2024
contre 303 l’an dernier

9 510 €
de financement
moyen par entrepreneur 
(tous dispositifs confondus) 
contre 10 601€ l’an dernier

EN ACTION I APPUI À L’ENTREPRENEURIAT LOCAL

Notre mission : aider à transformer les idées en réussites entrepreneuriales avec des valeurs & engagements forts !

ACCOMPAGNEMENT

34
comités d’agrément
organisés sur deux 
territoires
contre 38 l’an dernier
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EN ACTION I CRÉER DE LA RICHESSE SUR LE TERRITOIRE

Complémentaires à un financement bancaire professionnel, nous proposons différents prêts sans intérêt et garan-
ties bancaires, adaptés au projet d’entreprise, au profil de l’entrepreneur ou à la situation de l’entreprise.
Ils sont mobilisables aussi bien pour démarrer son activité comme pour la développer !

7 707 000 €
de prêts bancaires associés décaissés
contre 8 417 324 € l’an dernier

134 830 €
de plan de financement
moyen
contre 145 209 € l’an dernier

répartition des banques 2024
(en nombre de projets cofinancés)

répartition des banques 2023
(en nombre de projets cofinancés)

ZOOM GARANTIES BANCAIRES

14 garanties bancaires
associées aux financements décaissés,
réparties comme suit :
contre 16 l’an dernier

EMPLOI
contre 6
l’an dernier

3                  10
garanties garanties

EGALITE 
FEMME
contre 8
l’an dernier

1
garantie
EGALITE 
IMPACT
contre 0
l’an dernier

Nous proposons des garanties 
bancaires du réseau France Active, 
avantageuses pour l’entrepreneur 
comme pour le partenaire
bancaire de l’entrepreneur !
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EN ACTION I FAVORISER LA PÉRENNITÉ DES ENTREPRISES

Pour favoriser la pérennité et la croissance des entreprises, nous accompagnons nos entrepreneurs financés
pendant toute la durée de remboursement de leur prêt d’honneur Initiative.
Une personne est dédiée au suivi des entrepreneurs, avec pour objectif de sécuriser le lancement et le
développement de leur activité. Outre le suivi de leurs indicateurs mensuels, elle met à leur disposition sa grande
connaissance du territoire et des acteurs pour leur faire rencontrer les bonnes personnes, au bon moment. Et
elle leur propose différentes animations pour les aider à trouver les réponses à leurs problématiques !

293 entreprises
Suivies au cours de l’année 2024
contre 303 l’an dernier

517rendez-vous individuels réalisés sur l’année
contre 482 l’an dernier et répartis comme suit :

ZOOM PARRAINAGE 
& NETWORKING

17 parrainages
mis en place
sur l’année
contre 19 l’an dernier

48 entrepreneurs
participant aux
ateliers entrepreneurs 
organisés sur l’année 
contre 18 l’an dernier50 actus entrepreneurs

publiés sur nos réseaux sociaux sur l’année
(48 zoom entrepreneurs et 2 bons plans)
[Facebook . 8 770 abonnés soit +2% sur 1 an]
[LinkedIN . 1075 abonnés soit +43% sur 1 an]
contre 750 l’an dernier
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Un appui important dans 
le financement de mon
projet, qui m’a ouvert
les portes des banques en
lui donnant du « crédit » !

Rémy Léonard . ETHI’PICERIE 
épicerie vrac ambulante
Bellegarde-Poussieu
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PROFIL I ENTREPRENEURS & ENTREPRISES INITIATIVE

Qui sont les entrepreneurs Initiative ?

98 entrepreneurs

contre 47% l’an dernier

190 emplois
créés ou sauvegardés au démarrage
contre 217 l’an dernier

Que font les entreprises Initiative ?

83 entreprises
avec un financement décaissé réparties comme suit :
contre 89 l’an dernier

contre 42% l’an dernier

contre 38 ans l’an dernier

dont 22 % de moins de 30 ans
contre 26% l’an dernier
dont 21 % de plus de 45 ans
contre 20% l’an dernier
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avec un financement décaissé
contre 108 l’an dernier
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Clément FARIZON-TALLARON
MAISON BAPTISTINE

Donia DELLI
JFG CLINIC



AUX CÔTÉS DES
NOTRE IMPACT I SOCIAL & ÉCONOMIQUE

APPUI AUX AGRICULTEURS

39 500 €
PRÊTS D’HONNEUR AGRICOLES
validés pour 3 
entreprises contre 1 l’an
en 2023

Dispositif régional lancé fin 2019,
avec l’objectif d’apporter un coup
de pouce technique et financier
aux porteurs d’un projet de
création ou reprise agricole (ou de
moins d’un an), avec un besoin
financier de moins de 150 000 €.
priorité aux non bénéficiaires de la dotation

LABEL INITIATIVE REMARQUABLE

RESPONSABLE & REMARQUABLE
Ce label entreprise, « Initiative Remarquable », s’adresse à toutes les
entreprises soutenues par notre réseau Initiative qui se distinguent par des
pratiques innovantes et responsables !

Vous avez une idée d'entreprise
à creuser, mais ne savez pas par
où démarrer ? L'application Mon
kit entrepreneur est faite pour
vous ! Construisez votre projet
d'entreprise pas à pas, à l’aide de
conseils d’experts, de défis à
réaliser et de témoignages. Une
fois le parcours terminé,
contactez une des 204
associations du réseau Initiative
France pour passer à la suite et
concrétiser le projet d'entreprise.

Ce programme vise à soutenir et promouvoir 
l’entrepreneuriat de demain.

ENTREPRENEURS
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Lise Guyonneau
CCH & CIE
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UNE APPLI POUR 
CONSTRUIRE SON 

PROJET

Cette application mobile a été développée

par le réseau Initiative France avec le

soutien du ministère du Travail, du Plein

emploi et de l’Insertion dans le cadre du

plan France Relance, et de Bpifrance.



UN SOLIDE RÉSEAU I PARTENAIRES & EXPERTS

Nous tirons notre capacité d’action du soutien financier et en expertises de nos partenaires publics et privés, qui 
s’engagent autour de nos valeurs avec un enjeu commun : dynamiser l’activité des territoires !
C’est cette solidarité entre les acteurs qui nous permet de soutenir l’entrepreneuriat dans un contexte de mutations 
économiques et de contribuer à la création d’emplois au niveau local !

ACTEURS PUBLICS

UNE RELATION DE CONFIANCE
Au fil des années, un lien fort a été tissé avec les
partenaires publics : la Région Auvergne-Rhône-Alpes,
l’Union Européenne dans le cadre du Fonds Social
Européen, Bpifrance et les intercommunalités qui
accordent leur pleine confiance à notre réseau dans nos
missions auprès des entrepreneurs et des territoires.
76% et 63 % : c’est la part des ressources apportées par
le secteur public respectivement à notre budget
d’accompagnement (hors valorisation du bénévolat) en 2024 et au
fonds de prêts Initiative depuis l’origine !

BANQUES & ENTREPRISES

DES PARTENAIRES HISTORIQUES 
& INCONTOURNABLES
Les banques sont des parties prenantes incontournables
de notre action et vie associative ! Elles interviennent en
comité d’agrément, en conseil d’administration et
contribuent financièrement à l’abondement de notre
fonds de prêts Initiative et d’accompagnement.
Plusieurs dirigeants de TPE-PME du territoire sont
également très impliqués, leur appui est indispensable
à la réalisation de notre mission.
Ces partenariats permettent de faciliter le parcours des
entrepreneurs !
24 % et 37 % : c’est la part des ressources apportées par
le secteur privé respectivement à notre budget
d’accompagnement (hors valorisation du bénévolat) en 2024 et au
fonds de prêts Initiative depuis l’origine !

ADHÉRENTS EXPERTS

ESSENTIELS & ENGAGÉS
Tant au démarrage que lors du développement des entre-
prises, la dimension financière et juridique est forte. Nous
nous appuyons aussi sur un réseau de professionnels
experts : experts-comptables, assureurs, avocats,
syndicats professionnels...
Nous travaillons également avec les différents acteurs de
l’écosystème de l’entrepreneuriat dans l’objectif
d’orienter les entrepreneurs vers le bon interlocuteur
suivant son projet et ses besoins en termes
d’accompagnement et/ou de financement.

nouveaux partenaires 2024
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ANNEXES FINANCIÈRES I COMPTE RÉSULTAT 2024

Section accompagnement au 31/12/2024

Section fonds de prêts Initiative au 31/12/2024
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ANNEXES FINANCIÈRES I BILAN 2024

Section accompagnement au 31/12/2024

Section fonds de prêts Initiative au 31/12/2024
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ANNEXES AUTRES I MERCI À NOS ADHÉRENTS 2024 !

149
adhérents
en 2024, dont :

12
partenaires privés 
conventionnés 
dont 6 banques

LÉGENDE :
partenaires conventionnés (privés & publics)
adhérents experts
adhérents entrepreneurs financés avec don supplémentaire
adhérents entrepreneurs financés et experts bénévoles
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www.initiative-iserevalleedurhone.fr

un accueil 
de proximité

un dossier 
solide

un projet 
bien financé

un réseau 
d’entrepreneurs
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